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1. ПАСПОРТ

Програми оновлення та розвитку Менського зоологічного парку загальнодержавного значення на 2026-2030 роки

	1.
	Ініціатор розроблення Програми
	Чернігівська обласна військова адміністрація

	2.
	Дата, номер і назва розпорядчого документа органу виконавчої влади про розроблення Програми
	Розпорядження начальника Чернігівської обласної військової адміністрації від 25.02.2025 №391 «Про розроблення проєкту Програми оновлення та розвитку Менського зоологічного парку загальнодержавного значення на 2026-2030 роки»

	3.
	Розробник 

Програми

Співрозробник 

Програми
	Департамент культури і туризму, національностей та релігій Чернігівської обласної державної адміністрації
Менський зоологічний парк загальнодержавного значення

	4.
	Відповідальний виконавець 

Програми
	Департамент культури і туризму, національностей та релігій Чернігівської обласної державної адміністрації



	5.
	Учасники Програми
	Департамент культури і туризму, національностей та релігій Чернігівської обласної державної адміністрації, Менський зоологічний парк загальнодержавного значення

	6.
	Термін реалізації Програми
	2026-2030 роки

	7.
	Перелік місцевих бюджетів, які беруть участь у виконанні Програми
	обласний бюджет

кошти небюджетних джерел

	8.
	Загальний обсяг фінансових ресурсів, необхідних для реалізації 

Програми, всього, у тому числі:
	111 116, 3 тис. грн


	8.1
	· кошти обласного бюджету

· кошти небюджетних джерел
	98 580,8 тис. грн
12 535,5 тис. грн



2. ВИЗНАЧЕННЯ  ПРОБЛЕМНИХ ПИТАНЬ,

НА РОЗВ’ЯЗАННЯ ЯКИХ СПРЯМОВАНА ПРОГРАМА
Менський зоологічний парк загальнодержавного значення – унікальний природоохоронний об'єкт, який засновано у 1977 році та розташований у місті Мена Корюківського району Чернігівської області. Це важливий осередок екологічної освіти та охорони біорізноманіття України. У колекції зоопарку – понад 140 видів тварин, серед яких ведмеді, яки, ватуссі,  капібари та багато інших цікавих тварин. 
Крім своєї основної природоохоронної функції, зоопарк відіграє важливу роль у туристичному розвитку регіону. Наразі Менський  зоопарк – це унікальний «музей живої природи», який дає можливість бачити, чути, спостерігати поведінку тварин та отримувати позитивні враження, емоції від спілкування зі світом тварин, птахів у складний для України воєнний час. 
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Попри свою привабливість і значний потенціал, Менський зоологічний парк потребує вирішення низки проблем, які неможливо врегулювати без відповідного фінансування. Аналіз світового досвіду свідчить про те, що більшість зоопарків світу не можуть існувати тільки за рахунок продажу вхідних квитків. Вагому частину їх доходів складають бюджетні, а також спонсорські кошти. Значними джерелами фінансування зоопарків є обласні програми та додаткові послуги.
 Відповідно до Програми оновлення та розвитку Менського зоологічного парку загальнодержавного значення на 2021-2025 роки  було проведено капітальні ремонти багатьох будівель тварин, огорож, центральної доріжки зоопарку та інше.

Програма оновлення та розвитку Менського зоологічного парку загальнодержавного значення на 2026-2030 роки  має продовжити роботу у напрямку збереження, оновлення та розвитку Менського зоопарку.  
На сьогодні зоопарк має низку проблем, які потребують вирішення, а саме: 
1. Покращення матеріально-технічної бази зоопарку. 
Менський зоопарк має значну територію, яка складає  8,97 га. Наявність великої території потребує постійної роботи у напрямку належного її облаштування, щоб відвідувачі отримували естетичне задоволення від перебування у цьому закладі. 

Головною метою будь-якого зоопарку є формування та утримання колекцій тварин. Необхідно забезпечити не лише умови утримання тварин, а їх належне харчування. Для кожного виду розробляється відповідний раціон, який враховує їх потреби. Тому вкрай важливо також забезпечити належні умови зберігання продуктів харчування для тварин.

Велике значення для забезпечення належної діяльності  зоопарку має вантажний транспорт, який є основним засобом перевезення вантажів, необхідних для роботи зоопарку. Його постійно використовують при закупівлі тварин з метою поповнення колекції, заготівлі відповідних кормів власними силами, закупівлі продуктів харчування, тощо. На сьогодні вантажний транспорт зоопарку застарілий та потребує постійного ремонту,  заміни деталей та купівлі нового. 

Сьогодення будь-якої установи не може існувати без комп’ютерної техніки. Вона постійно удосконалюється та оновлюється. Наявна комп’ютерна техніка Менського  зоопарку є застарілою і не відповідає сучасним вимогам до організації належної роботи зоопарку.
Оновлення матеріально-технічної бази основних фондів довгострокового користування передбачатиме:

2027 рік 

Придбання та облаштування альтанок з метою створення  комфортних умов для відпочинку дорослих та дітей. 
Придбання морозильної камери для тривалого зберігання свіжості м’ясних та рибних продуктів для корму тваринам. З наявних 4 камер,  3 морозильні ларі (2008, 2011, 2012 років придбання), які вичерпують свій термін експлуатації і не забезпечують повну потребу.
Придбання принтера, сканера з метою модернізації матеріально-технічної бази  сучасним  комп’ютерним  обладнанням для належної роботи працівників зоопарку. 
Придбання карт-схем, табличок-вивісок, інформаційно-пізнавальних табличок про тварин,інформативних стендів з переліком обов'язкових правил та забороняючих знаків  у  зоопарку. Оформлення фотозони з фігур тварин.
2028 рік

Придбання окремих елементів для облаштування дитячого майданчика з метою створення  комфортних умов для відпочинку дітей.

Придбання ноутбука з метою модернізації матеріально-технічної бази  сучасним  комп’ютерним  обладнанням, що буде відповідати новітнім вимогам для організації безперебійної роботи зоопарку (з 11 працівників адміністративно-господарського персоналу тільки 7 працівників забезпечені комп’ютерною технікою).

2029 рік

Придбання вантажного автомобіля типу (самоскид), який забезпечить полегшення роботи  працівникам зоопарку під час заготівлі кормів власними силами.

Придбання ноутбука, принтера, багатофункціонального пристрою для належної роботи закладу.
2030 рік

Придбання бортового тентованого автомобіля для перевезення кормів, заготовлених власними силами.

Придбання ноутбука, сканера з метою модернізації матеріально-технічної бази  сучасним  комп’ютерним  обладнанням , що буде відповідати новітнім вимогам для організації безперебійної роботи зоопарку.

Придбання морозильної камери для тривалого зберігання свіжості м’ясних та рибних продуктів для корму тваринам.

Придбання плити електричної для приготування корму тваринам (в наявності плита, термін  використання якої більше 15 років).

Придбання Бензопили МS-180 для обрізки дерев та заготівлі дров,  Мотокоси FS-55 та Мотокоси FS-120 для заготівлі зеленої маси та благоустрою території зоопарку та інше.
2. Необхідність збереження, відновлення і поповнення колекції тварин, поліпшення організації утримання тварин, створення для них умов, які будуть відповідати нормам Європейської асоціації зоопарків та акваріумів (ЄАЗА).
На сьогодні чимало вольєрів зоопарку не враховують етологічні (поведінкові) особливості тварин: бракує спеціалізованих просторів, які імітували б природне середовище тварин, адже обмежена площа для активності та відпочинку тварин негативно впливає на їх фізичне і психологічне здоров’я.
Утримання в обмежених просторах без достатнього збагачення середовища призводить до стресу, апатії, а в окремих випадках – до агресії. Відсутність зон, які імітують природне середовище, ускладнює розведення рідкісних видів і знижує загальний рівень благополуччя тварин. Це питання не лише етичне, а й репутаційне, оскільки відповідність міжнародним стандартам  –  ключова вимога до сучасних зоопарків. І треба вживати заходів, щоб штучно створювати умови, які відтворюють природне середовище тварин.
Здійснивши аналіз колекцій зоопарків України, з’ясовано, що маємо потребу у поповненні існуючої колекції тварин. Зоопарки з більшим різновидом тварин приваблюють більше туристів і створюють додаткові можливості для розвитку місцевої економіки. Розширення колекції зоопарку сприятиме зростанню відвідуваності та, відповідно, підвищенню доходів на утримання тварин та розвиток інфраструктури. 
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З метою вирівнювання регіональних можливостей, розширення навчального потенціалу, поповнення колекції тварин є актуальним і стратегічно важливим завданням.
Відновлення і поповнення колекції тварин планується здійснити за рахунок власних коштів зоопарку: у 2026 році заплановано придбати 2-х капі бару та верблюда,  у 2027 році  - 2-х пум, у 2028 році ​ – леопарда та зебру,  у 2030 році  -  2-х фламінго.
3. Низький рівень екологічної просвіти та науково-освітньої діяльності.
  На тлі глобального попиту на екологічну освіту Менський зоопарк має значний потенціал. 
Колекція тварин станом на 01.01.2025року
	№ з/п
	Назви видів тварин
	Усього видів
	З них занесено до
	Кількість особин

	
	
	
	Червоної книги України
	Міжнародних червоних списків
	

	А
	В
	1
	2
	3
	4

	01
	Усього
	144
	6
	29
	1018

	
	у тому числі
	
	
	
	

	02
	земноводні
	
	
	
	

	03
	плазуни
	12
	
	4
	72

	04
	птахи
	53
	4
	10
	525

	05
	ссавці
	62
	2
	15
	274

	06
	риби
	15
	
	
	73

	07
	безхребетні
	2
	
	
	74


Колекція Менського зоологічного парку охоплює 6 таксономічних груп: земноводні, плазуни, птахи, ссавці, риби та безхребетні. Найбільше представлені птахи (53 види) та ссавці (62 види) – це ключові групи, що привертають увагу відвідувачів і є важливими для збереження видів. Висока загальна чисельність (понад 1000 особин) свідчить про ефективне розведення, належний догляд та фахову роботу персоналу.
Наявність малопоширених груп, як-от плазуни (12 видів, 4 з них мають міжнародній захист), риби та безхребетні, надає колекції освітню глибину та екологічну різноманітність. 
Колекція Менського зоопарку – це живий центр біорізноманіття, природоохоронної та просвітницької діяльності. Її розвиток має стратегічне значення для сталого екологічного майбутнього та формування свідомого ставлення до природи. Зоопарки дедалі частіше перетворюються у справжні центри неформальної освіти – з виставками, лекціями, майстеркласами, проєктами для школярів. Менський зоопарк наближається до цього формату. 

4. Недостатнє кадрове забезпечення 

У період з 2021 до 2024 року кількість працівників зоопарку зменшилась на 12,8%. Найбільше скорочення відбулося у 2022 році  –  одразу після початку повномасштабного вторгнення. У наступні роки темп скорочення зменшувався, що свідчить про поступову стабілізацію, але не повне відновлення даного напрямку роботи зоопарку.
Динаміка кількості працівників зоопарку 
2021-2024 роки
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Відсутність достатньої кількості зоологів, ветеринарів, біологів і технічного персоналу ускладнює догляд за тваринами, консервує старі методи роботи, а також унеможливлює впровадження інновацій у догляді й менеджменті (нестача ресурсів для догляду за тваринами, оновлення обладнання та впровадження нових технологій). 
5.  Покращення сучасної інфраструктури для відвідувачів та підвищення рівня туристичної привабливості зоопарку. 

Для сучасного відвідувача важлива не лише експозиція, а й наявність зручностей, кафе, інтерактивних зон, сувенірної продукції, фотозон та іншого. На сьогодні зоопарк має потребу в облаштуванні комфортних зон для відпочинку дітей та дорослих під час тривалого перебування в зоопарку. На території Менського зоопарку працює інтерактивний сенсорний термінал, який презентує туристичні об’єкти Чернігівської області, розповсюджується відповідний різновид сувенірної продукції. Однак, наразі не має всього спектру таких послуг, що обмежує його конкурентоспроможність. 
Тому одним із рішень може слугувати здійснення робіт щодо благоустрою території, розширення та перепланування експозиційної зони              (за рахунок рекреаційної зони). Також необхідно здійснити розробку дорожньої карти зоопарку (карта-схема),  яка сприятиме не лише покращенню навігації й забезпеченню комфортного перебування на території закладу, але й активному поширенню просвітницьких та природоохоронних меседжів. Зоопарк потребує оновлення та встановлення вказівників, інформаційних стендів, зокрема вказівних табличок напрямку, інформаційних та попереджувальних табличок про тварин, забороняючих та інформуючих знаків, табличок-вивісок, стенду «Правила поведінки у зоопарку» та інше. Також з метою покращення безбар’єрного простору на території зоопарку заплановано розміщення табличок зі шрифтом Брайля.

Інформативне середовище має стати інструментом залучення уваги до тваринного світу, відповідального ставлення до природи та формування екологічної свідомості у широких верств населення, включаючи молодь та дітей.
Кількість проведених заходів у зоопарку протягом 2021-2024 років
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Динаміка кількості проведених заходів протягом 2021-2024 років вказує на зростання цього показника. Однак, спостерігається, що кількість проведених заходів за 2024 рік (114) на 35,6% менше від аналогічного показника до початку повномасштабного вторгнення (за 2021 рік – 177 заходів).  

Тому, робота у напрямку покращення популяризації зоопарку здійснюватиметься шляхом проведення різноманітних науково-просвітницьких заходів, зокрема тематичних свят «День юнатів», «День захисту тваринок»,  «Різдвяні зустрічі в Зоопарку», «Свято малюків», Міжнародний день захисту дітей, караоке у зоопарку, тренінгів на базі зоопарку щодо отримання міжнародних грантів, олімпіад з біології та зоології на території зоопарку, розіграшу лотереї до Дня  Незалежності України, виступу лялькового театру на території зоопарку та інше). Проведення природоохоронних акцій, направлених на залучення дорослих та юних відвідувачів зоопарку до важливої природоохоронної справи та на розвиток у відвідувачів почуття любові та поваги до тварин. 

Популяризація зоопарку може відбуватись шляхом удосконалення та забезпечення регулярного оновлення офіційної Web сторінки в мережі Internet. 
6. Вплив воєнного стану та загроз національній безпеці  

  У зв’язку з триваючим воєнним станом на території України, діяльність зоопарків, у тому числі Менського зоопарку, зазнає суттєвого впливу з боку безпекових, гуманітарних та економічних чинників: обмеження в доступі до фінансування, ускладнення логістики у процесах обміну тварин, ризики безпеки для персоналу та тварин та загроза зниження відвідуваності через загальний стан в країні.
Кількість відвідувачів зоопарку протягом 2021-2024 років

	Рік
	Показник
	З них

	
	Кількість відвідувачів (осіб)
	У тому числі дітей
	На платній основі
	На пільговій основі

	2021
	31 727
	18 461
	21 573
	10 154

	2022
	7861
	4271
	4846
	3015

	2023
	15232
	8875
	9840
	5392

	2024
	21038
	11699
	14532
	6506


Різке зниження кількості відвідувачів у 2022 році стало наслідком повномасштабного вторгнення росії. У порівнянні з 2021 роком загальна відвідуваність зменшилася на понад 75%, що свідчить про серйозний вплив безпекової ситуації на роботу зоопарку та культурно-дозвіллєву активність населення. У 2023–2024 роках спостерігається стабільне зростання кількості відвідувачів, що може свідчити про часткову адаптацію суспільства до умов війни та повернення інтересу до культурних установ. Діти залишаються основною аудиторією зоопарку, стабільно становлячи близько 55–60% усіх відвідувачів упродовж останніх років. Це свідчить про важливу роль зоопарку як освітнього та пізнавального простору для молодого покоління.

Кількість відвідувань на платній основі поступово зростає і у 2024 році досягає майже 70% усіх відвідин, що позитивно впливає на фінансову спроможність установи. Водночас зберігається сталий рівень пільгових відвідувань, що дозволяє підтримувати доступність послуг для соціально вразливих груп. Незважаючи на позитивну динаміку, у 2024 році рівень відвідуваності ще не досяг довоєнного показника 2021 року, тож стратегія відновлення та популяризації має залишатись пріоритетом.
Загальний аналіз доходів від платних послуг Зоопарку демонструє значні коливання у період з 2021 по 2024 роки, що обумовлені різними факторами, зокрема впливом пандемії, повномасштабного вторгнення, економічною ситуацією та зміною кількості відвідувачів. 2022 рік став найскладнішим періодом, коли доходи різко знизилися майже на 80%. У 2023-2024 роках доходи значно перевищили планові показники, що свідчить про стабілізацію діяльності Зоопарку та поступове відновлення потоку відвідувачів.
Аналіз доходів по платним послугам Зоопарку 
за період 2021-2024 роки
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Протягом 2021-2024 років загальні видатки зоопарку зросли з                   8 277,6 тис. грн до 11 310,5 тис. грн, що становить приріст на 36,6%. Це свідчить про поступове збільшення фінансових потреб зоопарку, що пов'язано із зростанням цін на енергоносії, корми та медикаменти, а також підвищенням заробітної плати.
Заробітна плата є найбільшою статтею видатків. Видатки на енергоносії демонструють різке зростання у 2024 році (+33,7%). Це може бути спричинено підвищенням тарифів або збільшенням споживання ресурсів. 
Аналіз видатків Зоопарку за період 2021-2024 роки, тис.грн
	Видатки
	2021
	2022
	2023
	2024

	Всього:
	8 277,6
	8 686,9
	10574,5
	11310,5

	з них
	

	Заробітна плата
	4 505,8
	5368,8
	5680,9
	6058,1

	Енергоносії
	957,1
	1165,6
	1241,9
	1660,1

	Корма та медикаменти
	2278,2
	1601,9
	3025,1
	3186,3


Протягом аналізованого періоду видатки Зоопарку зросли в усіх категоріях, але найбільше – у сфері енергоносіїв та кормів. Особливо помітним є зростання видатків у 2024 році, що може свідчити про економічні коливання та загальне зростання цін на ресурси.
З метою послаблення впливу воєнних дій на діяльність зоопарку необхідно забезпечити стабільне фінансування діяльності зоопарку у рамках програми, а також посилити інформаційну роботу з громадськістю та міжнародними партнерами щодо важливості збереження діяльності зоопарку як частини екологічної, освітньої та гуманітарної інфраструктури регіону.
3. МЕТА ПРОГРАМИ

Програма розроблена з метою:

· збереження та розвитку Менського зоологічного парку загальнодержавного значення, а також забезпечення його належного функціонування як унікального природоохоронного об’єкта;

· оновлення матеріально-технічної бази зоопарку;

· становлення Менського зоопарку як важливого просвітницького та дослідницького центру, популярного місця відпочинку для жителів Чернігівщини та інших регіонів України.
4. ШЛЯХИ РОЗВ’ЯЗАННЯ ПРОБЛЕМ 
Розв’язання існуючих проблем функціонування Менського зоологічного парку загальнодержавного значення  можливе шляхом:

покращення матеріально-технічної бази Зоопарку;
впровадження системного підходу до формування та розвитку зоологічної колекції, її поповнення;
створення сучасної рекреаційної інфраструктури (упорядкування  території зоопарку та створення зон відпочинку з урахуванням потреб маломобільних груп населення, перепланування експозиційної зони, оновлення вказівників та стендів, створення дорожньої мапи зоопарку).
Виконання Програми сприятиме:
забезпеченню належного функціонування зоопарку;
зміцненню матеріально-технічної бази зоопарку;
створенню комфортних умов для відпочинку дітей та дорослих; 
покращенню умов праці для співробітників зоопарку;
поповненню колекції тварин;
збільшенню кількості відвідувачів зоопарку;
підвищенню рівня популяризації зоопарку як туристичного об’єкту Чернігівщини.
5. РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ ВИКОНАННЯ 
ЗАВДАНЬ І ЗАХОДІВ ПРОГРАМИ

Перелік напрямів діяльності та заходів з виконання Програми наведено у додатку 2. 
Основні завдання передбачені Програмою:
забезпечення належного функціонування закладу;
створення сучасної рекреаційної інфраструктури;

оновлення матеріально-технічної бази основних фондів довгострокового користування;

впровадження системного підходу до формування та розвитку зоологічної колекції.
Успішна реалізація Програми сприятиме:
поліпшенню матеріально-технічного потенціалу Менського зоопарку;
створенню сприятливих і безпечних умов для сімейного дозвілля;
покращенню умов праці персоналу, що позитивно вплине на ефективність роботи та вирішить питання кадрового дефіциту;
розширенню та оновленню зоологічної колекції;
зростанню кількості відвідувачів та підвищенню туристичної привабливості зоопарку як значущого об’єкта регіонального значення на туристичній мапі Чернігівщини.

Результативні показники виконання завдань і заходів Програми наведено у додатку 3.
6. ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОГРАМИ

Фінансування Програми здійснюватиметься за рахунок коштів обласного бюджету, передбачених на галузь «культура і мистецтво» та за рахунок інших джерел, не заборонених чинним законодавством.

Обсяг фінансування Програми з бюджету визначається щорічно під час складання проекту обласного бюджету, виходячи з конкретних завдань Програми та реальних можливостей бюджету. 

Передбачений обсяг фінансування Програми в поточному бюджетному періоді може коригуватися у разі виникнення непередбачуваних факторів, що вплинули на своєчасність виконання окремих заходів та проведення відповідних видатків.

Ресурсне забезпечення Програми оновлення та розвитку Менського зоологічного парку загальнодержавного значення  на 2026-2030 роки наведено у додатку 1.
7. КОНТРОЛЬ ЗА ХОДОМ ВИКОНАННЯ  ПРОГРАМИ

Виконання Програми здійснюється шляхом реалізації заходів виконавцями, зазначеними у цій Програмі.

Функції з координації виконання заходів Програми покладаються на Департамент культури та туризму, національностей та релігій Чернігівської обласної державної адміністрації. Менський зоологічний парк загальнодержавного значення щоквартально до 10 числа, що настає за звітним періодом, подає звіти про стан виконання Програми до Департамент культури та туризму, національностей та релігій Чернігівської обласної державної адміністрації для узагальнення.
Департамент культури та туризму, національностей та релігій Чернігівської обласної державної адміністрації щороку до 15 лютого  подає  Департаменту економічного розвитку Чернігівської обласної державної адміністрації звіт про виконання Програми оновлення та розвитку Менського зоологічного парку загальнодержавного значення на 2026-2030 роки, а також пояснювальну записку про стан виконання Програми та оцінку результативності її заходів.
Безпосередній контроль за виконанням заходів Програми покладаються на Департамент культури та туризму, національностей та релігій Чернігівської обласної державної адміністрації та постійну комісію обласної ради з питань освіти, науки, культури та інформаційної сфери.
В. о. директора  Департаменту 
культури і туризму, 

національностей та релігій
Чернігівської обласної 

державної адміністрації                                     
Павло ВЕСЕЛОВ         
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